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SUNUS

Biitiin sosyal sistemler, varliklarin1 etkin bir sekilde siirdiirebilmek icin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan
okullarin yeniden yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinu
yetistirmek bakimindan biliytik 6nem tasimaktadir.

Stratejik plan ekibimiz, bu modeli esas alarak, okulumuza 6zgii Kocatas Barbaros Ortaokulu
Stratejik Plan’’ni hazirlamis ve uygulamaya koymustur. Bu model ile okulumuzun planh
gelisiminin yani sira, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir
diisinme, problem c¢6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari
amacglanmaktadir.

Stratejik planda ayricalikli okullar ve secilmis 6grenciler yerine “Her 6grenci 6grenebilir”
inanciyla, biitiin 6grencilerin basarisin1 arttirmak o6n plana c¢ikarilmistir. Stratejik plan ile,
egitimde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci
ciktisina ulasma, siirekli ve planli gelisimle okullardaki felsefe, anlayis ve isleyisin degismesi
hedeflenmistir. Bu siirecte, paylasici, etkili bir yontem anlayisi ile siirekli bir is birligine dayal
ekip ¢alismasinin okul kiiltiirtine yerlesmesi de amaglanmaktadir. Bu da, 6grencilere “6grenmeyi
ogreten” egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin rehberi olan 6gretmenlerle, okuldaki
ogrenmeyi etkili ve anlaml kilan, isleri kolaylastiran yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin
olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma stirecine ¢ekmek, 6grencilerimize
bilgi ve toplum hayatinin geregi olan tiim davranislari kazandirmak icin; ¢evre sartlarini goz
oniinde bulundurarak ve kendi lehimize c¢evirmeye calisarak okulumuzun fiziki sartlarini
iyilestirme yoniinde egitim-6gretim ortamini diizenleme adina hedefler koyarak stratejik
planimizi hazirlamis bulunuyoruz. Ogretmen-ogrenci-veli ve idari kadro ile ortak paydamiz bagari
icin bu planin amacina ulasacagina inaniyoruz.

KOCATAS BARBAROS ORTAOKULU
Stratejik Planlama EKkibi
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“Egitim, égrenciye saygiyla baslar...”

KOCATAS BARBAROS ORTAOKULU’nda ¢ocuklarimiz énce diisiinmeyi 6grenir. Ciinkii diisiinme, bilgiyi isleyen ve
kullanilabilir hale getiren bir aractir. Ogrencilerimiz her duruma, olaya, fikre ve bilgiye degisik acilardan
bakabilmeli, farkli goriislerin ve bilgilerin korkuttugu bireyler olarak degil, bunlari en iyiye ulasma yolunda kullanan
aydinlar olarak yetismelidir. Bilgi, ancak saglikli diisiinme yollar1 kullanilmadiginda tehlikeli olabilir. Zaten Egitim;
istendikli davranislarin olumlu hale getirilmesi degil midir?

KOCATAS BARBAROS ORTAOKULU'nda zekd ne kadar fazla olursa olsun, kullanilmadiktan sonra hicbir ise
yaramamaktadir. Ustelik zekanin degisik kollara ayrilabildigi gercegi de bilinmektedir. Okulumuzda goklu zeka
yontemi uygulanir. Cocuklarimiza dzgiiven verilerek, sosyal etkilesim saglanarak ve dogru diisiinme aliskanligl
kazandirilarak onlarin potansiyellerini a¢iga ¢ikarmalarini ve dogru sekilde kullanmalarini saglamak da egitim
politikamizin vazgecilmez bir adimini olusturmaktadir.

Sadece bilgi ezberletmeye yonelik bir egitim anlayisi; diisiinemeyen, iiretemeyen, mutlu olamayan siradan insanlar
olarak toplumlara geri doner. Oysaki var olan tiim bilgiler insanlarin daha yaraticr diisiinebilmeleri, mutlu
olabilmeleri ve yeni seyler kesfedebilmeleri i¢indir. Yani bilgi, olumlu bir davranis olarak agiga ¢ikabildigi siirece
vardir.

KOCATAS BARBAROS ORTAOKULU’nda basar1 rastlantilara birakilmaz. Her sey belli bir plan ve program
dogrultusunda yapilir. Ogrencilerin bireysel farkhhiklarina gére ¢oklu zeka teknikleri uygulanir. Cocuklarimizin
kiiciik yaslardan itibaren basarili olmayr aligkanlik haline getirmeleri, ayrica c¢agdas egitim yontemleriyle
cocuklarimizin zeka gelisimlerini en tist diizeye ¢ikarmak temel misyonlarimizdandir.

Cocuklarimizin davranislarinin tiimi yasadigi cevrelerin etkisiyle olusan i¢ diinyasina dayanmaktadir. KOCATAS
BARBAROS ORTAOKULU’nda, her ¢ocugun ayr1 bir birey ve farkli bir diinya oldugu ilkesinden yola ¢ikilarak onlarin
basari, sosyal ve psikolojik durumlari her an titizlikle gézlemlenir. Uzman rehberlik servisi, meslegini ve ¢ocuklari
seven nitelikli 6gretmenleri ve yoneticileri ile bireysel ayriliklar gozetilerek ¢ocuklarimiza en uygun gelisim ortami
saglanir. Yalnizca siniflarda degil, yalnizca okul bahgesinde degil, ulasim araglarindan, odasina kadar ¢ocugumuzun
icinde bulunacagi her cevre KOCATAS BARBAROS ORTAOKULU’nun ilgi ve sorumluluk alanina girmektedir.

“Dogru ideallere yanlis yollardan gidilmez...”

Biz, kaliteyi bir liriin veya hizmetin belirlenen veya olabilecek gereksinimleri karsilama yetenegine dayanan
ozelliklerin toplami olarak tanimliyoruz. Bir toplumu aydinliga gotiiren yolun, yapilacak her iste kalite etkeninin
gozetilmesiyle miimkiin olabilecegini diisiiniiyoruz.

KOCATAS BARBAROS ORTAOKULU’nda igeri giris zilinden personelin egitimine, yiyeceklerin besin degerlerinden
tuvaletlerin hijyenine, veli gériismelerinden téren alanlarina, sinif diizeninden bahgelerdeki ciceklere kadar her sey,
her tiirli ayrint1 gozetilerek en kaliteli sekilde planlanmaktadir. Okulumuzun temel vizyonu, yapilan her iste kaliteyi
saglamaktir.

Umut OZDEMIR
Okul Miidiirii
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1. Bolum

Stratejik Plan
Hazirlik Sureci



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {izere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Umut OZDEMIR Okul Mudarli 241 Hakda YILDIRIM Madir Yardimerst
(Baskan) (Baskan)
Ali CITAK Ogretmen (Uye) Dilek AYDIN Ogretmen (Uye)
Ozlem KOKALAN Ogretmen (Uye) Muazzez Tugge SAHIN Ogretmen (Uye)
Sebnem BELIR AVLAR Ogretmen (Uye) Reyyan AKBAS Ogretmen (Uye)
I Ogretmen  (Uye-
Nazli GENC Okul Aile Birligi \Aslihan HAZAR Stratejik Planlama|
Bsk. (Uye) o
Koordinatorii)

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. Bolum
Durum Analizi



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

1965-1970 Yillan1 arasinda yapilan bir ka¢ gecekondu zamanla c¢ogalarak
Biiyiikdere semtine baglh bir mahalle olusturmustur. Bu mahalleye de Kocatas
suyunun kaynak yeri olusu nedeniyle Kocatas Mahallesi ad1 verilmistir. 1987 Yilinda
kesin sinirlari tespit edilmis, 26 Mart 1987 yilinda ilk muhtarlik se¢imi yapilmistir.
1984 Yilina kadar mahallemizin tiim 6grencileri Mehmet ipgin ilkokuluna devam
ediyorlardi. Ulasim gii¢liigii nedeniyle 6grenci velileri maddi imkanlarini kullanarak
ve Biiylikdere Bahgelievler Yapi Kooperatifi iliyelerinin de destegiyle 1984 yilinda
gecici 5 derslikli bir ilkokul binasini yaptirmay1 basardilar. Bu bina 14 Subat 1984
yilinda egitim Ogretime acildi. 1987 yilinda Milli Egitim Miudirligiince yapim
programina alinan okul binas1 1988 yili sonunda 13 derslikli olarak insaatina
baslandi ve 1989 yilinda da egitim o6gretime acildi. Okul binasinda 2015 yilinda
Deprem giliclendirme ¢alismasi yapildi. Bugiin itibariyle Kocatas Barbaros Ortaokulu

olarak hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Kocatas Barbaros Ortaokulu, 2019-2023 Stratejik
Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme
ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere doért béliimden olusturulmustur. Planin
Gelecege Yonelik bolimiinde 6 Amag, 11 Hedef, 75 gostergeye yer verilmistir. Stratejik
Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiyiik oranda erisildigi

gorulmustir.

Egitim 6gretim hizmetleri alaninda, rehberlik hizmetleri alaninda, sosyal ve sportif
faaliyetler alanindaki amag¢ hedef ve gostergelere biiyiik dlciide ulasilmistir. Fiziksel

yapt ile ilgili olarak ise kantin binasi yenilenemediginden hedefe ulasilamamaistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo:2
: KANUN
Tarih Say1 No Ad1
12/01/1961 1070 222 llkégretim ve Egitim Kanunu

5
06/03/1340 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
12/03/1964 1165 439 Milli Egitim Bakanhgmna Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
4 Ogretmenleri ile Ilkokul Ogretmenlerinin Haftahk Ders Saatleri ile
Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
23/07/1965 12056 657  Devlet Memurlar: Kanunu
03/11/1928 1030 135 Tiirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun

3
29/6/1930 1532 1702  ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanun
24/06/1973 1457 173 Milli Egitim Temel Kanunu
4 9
19/06/1982 1772 268 iIkégretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci
9 4 Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun
27/07/1983 1811 286 Ogrencilerle Ilgili Bazi Basih Evrakin Milli Egitim Bakanhgmnca
7 6 Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve Satilmas1 Hakkinda Kanun

10/09/1983 18161 2886  Devlet ihale Kanunu
24.9.1983 18171 2893  Tiirk Bayrag Kanunu
10.11.1984 18571 3071 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
18/08/1997 2308 430 iIkogretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik
4 6 ve Meslek Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanhgimin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.3.1988 Tarihli ve 3418 Sayih
Kanunda Degisiklik Yapilmasi ve Bazi Kagit ve islemlerden Egitime
Katki Pay1 Alinmasi1 Hakkinda Kanun
19/01/1943 5308 435  Hususi Idarelerden Maas Alan Ilkokul Ogretmenlerinin
7 Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu
Ogretmenler I¢in Teskil Edilecek Saghk ve ictimai Yardim Sandig
ile Yap1 Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun
04/12/1999 23896 4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun
12/07/2001 2446 468  Kamu Gorevlileri Sendikalar: ve Toplu Sézlesme Kanunu

22/01/2002 24648 4734 Kamu ihale Kanunu

22/01/2002 24648 4735 Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu
24/10/2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
18/06/1949 7236 544 il idaresi Kanunu

2
14/02/2007 2643 558  Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
4 0

11/04/2012 28261 6287  ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Tarih Say No Adi
14/09/2011 28054 652  Milli Egitim Bakanh@imin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

06/06/1997 23011 573  Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilk%C3%B6%C4%9Fretimvee%C4%9Fitimkanunu/ilk%C3%B6%C4%9Fretimvee%C4%9Fitim.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/110.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/86.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/86.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/86.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/112.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_1/temelkanun_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/101.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/101.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/126.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/126.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/126.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/126.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/126.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/hususi_0/hususidare_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/hususi_0/hususidare_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/hususi_0/hususidare_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/hususi_0/hususidare_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ozelogretimkanun_1/ozelogrkanun_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/mebtesvegorevkhk_1/mebtesvegor_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/mebtesvegorevkhk_1/mebtesvegor_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/1041.html

YONETMELIK

Tarih Say1 Ad
17/04/2015 2932 Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme
9 Yonetmeligi
24/05/2014 2900 MEB Rehberlik ve Denetim Baskanhg ile Maarif Miifettisleri
9 Baskanliklar1 Yonetmeligi
12/10/2013 2879 Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
3 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik
04/08/2013 2872 Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yoneticileri Atama ve
8 Yer Degistirme Yonetmeligi
27/11/2012 2848 Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve
0 Kiyafetlerine Dair Yonetmelik
12/09/2012 2840 Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar
9 Yonetmeligi
18/05/2012 2829 Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
6
05/05/2012 2828 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
3 Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toéren ve Kutlamalar
Yonetmeligi
09/02/2012 2819 Milli Egitim Bakanh@ Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
9
16/12/2011 2814 Milli Egitim Bakanhgmin Yurt Disi Teskilatina Siirekli Gorevle
4 Atanacak Personel Hakkinda Yonetmelik
01/07/2010 2762 Milli Egitim Bakanhg izcilik Yonetmeligi
8
29/10/2011 2809 Devlet Memurlaria Verilecek Hastalik Raporlar ile Hastahk ve
9 Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
17/04/2009 2720 Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullarda Enerji Yoneticisi
3 Gorevlendirilmesine iliskin Yonetmelik
31/07/2009 2730 Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara fliskin
5 Yonetmelik
10/07/2008 2693 IIkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve
2 Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
07/03/2008 2680 Istiklal Marsimn Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u
9 Anma Giinii Hakkinda Yonetmelik
19/12/2007 2673 Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yoénetmelik
5
18/012007 2640 Tasmir Mal Yonetmeligi
7
09/08/2006 2625 Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi
4
31/05/2006 2618 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
4
31/05/2006 2618 Milli Egitim Bakanh@ Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi
4 Yonetmeligi
26/05/2006 2617 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
9 Hakkinda Yénetmelik
13/08/2005 2590 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
5
06/07/2005 2586 Askerlik Yiikiimliligini Milli Egitim Bakanhg Emrinde
7 Ogretmen Olarak Yerine Getirecekler Hakkinda Yonetmelik
13/01/2005 2569  Milli Egitim Bakanhg ilkogretim ve Orta Ogretim Kurumlar
9 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
14/06/2005 2584 Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi
5
02/12/2004 2565 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

14


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/yonataveyerdeg/yonatayerdeg_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/yonataveyerdeg/yonatayerdeg_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/k%C4%B1l%C4%B1kk%C4%B1yafet/kilikkiyafet.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/k%C4%B1l%C4%B1kk%C4%B1yafet/kilikkiyafet.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/dersarac/dersarac.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/dersarac/dersarac.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ozelegtkurmyon11/ozelegtkurumyon11.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ulusalbayram/ulusbayram_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ulusalbayram/ulusbayram_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ulusalbayram/ulusbayram_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulailebirligi/okulaile.html
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8 Yonetmelik
19/10/2004 2561 Resmi Miihiir Yonetmeligi
8
03/04/2004 2542  Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim
2 Kurumlar1  Arasindaki  Uzakhklarin = Belirlenmesine  Dair
Yonetmelik
05/03/2004 2539 Milli Egitim Bakanhig1 Denklik Yonetmeligi
3
27/08/2003 225 Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
24/08/2003 2520 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak
9 Torenler Hakkinda Yonetmelik
22/10/2001 2456 Milli Egitim Bakanhg Acik Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi
1
09/10/2001 2454 Milli Egitim Bakanh@ Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifinda
8 Gorevli Personelin Yurt Icinde Hizmetici Egitim Yoluyla
Yetistirilmeleri Hakkinda Yonetmelik
22/08/2001 2450 Milli Egitim Bakanh@ Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
1
17/04/2001 2437 Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
6 Yonetmeligi
15/04/2000 2402 Milli Egitim Bakanhg Tasimah ilkégretim Yonetmeligi
1
10/08/1999 2378 Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
2 Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
24/10/1998 2350 Cocuk Trafik Egitim Parklar1 Yonetmeligi
3
26/12/1995 2250 Milli Egitim Bakanhg: Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi
5
08/09/1995 2239 Milli Egitim Séras1 Yonetmeligi
8
30/01/1995 2423 Milli Egitim Bakanh@ Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine
iliskin Yonetmelik
24/10/1994 2417 Milli Egitim Bakanhg: Hizmetici Egitim Yonetmeligi
02/04/1993 2154 Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve
0 Ad Verme Yonetmeligi
26/11/1992 2141 Ogretmenler Giinii Kutlama Yonetmeligi
7
03/06/1991 2089 Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi
0
13/04/1991 2084 Tiirkiye Cocuk Cevre Kuliipleri Yonetmeligi
4
15/11/1990 2069 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik
6
28/12/1988 2003 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
3
16/05/1988 1981 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
6
12/01/1983 1792 Devlet Memurlarmin Sikdyet ve Miiracaatlar1 Hakkinda
6 Yonetmelik
25/10/1982 1784 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Cahsan Personelin Kilik ve
9 Kiyafetine Dair Yonetmelik
21/05/1977 1594 Milli Egitim Bakanh@ Kurumlarinda Soézlesmeli veya Ek Ders
3 Gérevi Ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda
Yonetmelik
11/08/1973 1462 Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
2
27/10/1971 1399 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
9
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Tarih Say1 Adi

25/12/2014 6928377  Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama
Yonergesi

23/09/2014 4145909  Milli Egitim Bakanhg Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

27/08/2014 3579708  Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar
Cocuk Kuliipleri Yonergesi

19/08/2014 3450049  Milli Egitim Bakanhg Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin Teskilat ve

Gorevlerine lliskin Yonerge
01/01/2014 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y dnergesi

31/12/2013 2676 Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi

16/04/2013 626476  MEB Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

16/01/2013 34932 Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi

31/10/2012 138710  Afet ve Acil Durum Yo6netim Merkezi Yonergesi

12/10/2012 115907  Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere iliskin Gérev
Yo6nergesi

11/04/2012 565 Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

29/06/2011 8080 Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlar1 Standartlart Uygulama
Yo6nergesi

00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanhgi izcilik Y6netmeliginin 41. Maddesi Geregi Odiil ve
Disiplin Ydnergesi

00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanhg il ve Tlge izci Kurullar1 Yénergesi

00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanhgi izci Egitim Kamplar1 Yénergesi

00/03/2011 2642 Milli Egitim Bakanlig1 Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlig1
Caligma Esas ve Usuller Hakkinda Ydnerge

17/12/2010 25822 Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Y onergesi

12/01/2009 9 Milli Egitim Bakanlhigi Yangin Onleme ve Séndiirme Y dnergesi

00/12/2007 2603 Milli Egitim Bakanlig1 Personel Kimlik Kartlar1 Yonergesi

00/03/2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yo6nergesi

00/03/2007 2594 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma
ve Arastirma Destegine Yonelik [zin ve Uygulama Ydnergesi

00/12/2006 2591
00/11/2006 2590 Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Y6nergesi
00/08/2005 2575

00/09/2004 2564 Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

00/04/2004 2559 Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

00/11/2003 2554 Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Araclari ve
Ortamlarinin Egitim Etkinliklerinde Kullanim Y6nergesi

00/09/2003 2552 ilkogretimde Yoneltme Ydnergesi

00/08/2003 2551 Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

00/11/1999 2506 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

00/10/1999 2505 Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonergesi

00/10/1998 2493 Ogretmen Adaylarinin Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Ogretim
Kurumlarinda Yapacaklari Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Y&nerge

15/03/1993 2378 Milli Egitim Bakanligina Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda
Bilgisayar Laboratuarlarinin Diizenlenmesi ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve

Bilgisayar Koordinator C)g’retmenlerinin Gorevleri Hakkinda Yonerge
16/03/1992 2354 Kiitiiphane Haftas1 Kutlama Y dnergesi
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BAKANLAR KURULU KARARLARI

Tarih Say1 Ad1

16/12/2006 26378 Milli Egitim Bakanhg Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

03/07/2003 25157 Bakanliklar arasi Ortak Kiiltir Komisyonunun Calisma Esas ve
Usulleri ile Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda Gorevlendirilecek
Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yiikiimliiliiklerinin Belirlenmesine
iliskin Karar

02/11/1985 18916 Milli Egitim Bakanhgmma Bagh Bazi Okullarda Gérevlendirilecek
Yabanaa Uyruklu Ogretmenlerin  Sézlesmeli Cahstirilmalar
Hakkinda Esaslar

28/06/1978 15754 Sézlesmeli Personel Cahstirllmasina iliskin Esaslar

Mevzuat Analizi:

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudiirlikleri
Yénetmeligi incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde Mudirligiimiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6nlimuizdeki 5 yillik siirede ulasiimasi 6ngoérilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi kisminda ise ayrintili olarak

yer verilmistir.

Kocatas Barbaros Ortaokulu il ve ilge Milli Egitim Miidurliiklerimizin tabi oldugu tiim yasal

yuakimlaliklere uymakla mikelleftir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen

Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.
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Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

istanbul il Mill Egitim MUdurliigt 2024-2028 Stratejik Plani

Sariyer ilge Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

18

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Stratejik
Planlar

Mesleki Egitim Kurulu
Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler
Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluglarin Egitim ve
Tirkiye ile ilgili Raporlar
istanbul Valiligi Onayli ilgili
Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge
Plani

2024-2028 Sariyer ilge
Stratejik plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital
Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati

ve Ulke Raporlari



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Egitim-Ogretim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler Gezi, yarisma vb. etkinlikler

Sportif faaliyetler Bireysel ve Takim halinde spor miisabakalarina katihm

Seminerler, Hizmetici Egitimler
insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Okul Aile Birligi ile ilgili faaliyetler

Deneme Sinavlari, 6devler,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmciifi saglamanin en o6nemli aracdir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclari dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
dizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun
lirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni,
tlim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirlir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul mudird, mudir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayh olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder.
Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim mudiirlikleri, Valilik, kamu kurum
ve Kkuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak

siralanabilir.

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden
dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu
hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla
gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin
stratejik planlama siirecine katilimini sagladig1 gibi idarenin karar alma siirecini ve
yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklart  Durum Analizi c¢alismalar1 kapsaminda da Midirligimizce
Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri

gelistirilmistir.
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Bu kapsamda:
1. Kocatas Barbaros Ortaokulunda gorev yapan 6gretmen ve egitim 6gretime devam eden

ogrenciler ile i¢ paydas anketi yapiimistir.

2. Okulumuz 6grenci velilerine yonelik ise dis paydas anketi uygulanmistir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

1. i¢ Paydas Anketi

I¢c paydas anketimiz 01 Kasim-30 Kasim 2023 tarihleri arasinda Kocatas Barbaros
Ortaokulumda gorevli tiim yonetici ve personel ile 6grenciler tarafindan doldurulmak
tzere hazirlanmistir. Anketimizde 6gretmenlere 17, 6grencilere 20 soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

2. D1s Paydas Anketi

Dis paydas anketi 01 Kasim -30 Kasim 2023 tarihleri arasinda Kocatas Barbaros

Ortaokulu velileri ile yapilmistir. Anketimizde 22 soru sorulmustur.

Yapilan i¢ ve dis paydas anket verilerindeki %50 ve tizeri oranlar “kararsizim”,
“katillyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin
altindaki oranlar ise “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” olarak

memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Ic Paydas Anketi Dis Paydas Anketi

Kesinlikle Katiliyorum %34 Kesinlikle Katiliyorum %30

Katiliyorum %29 Katiliyorum %24

Kararsizim %11 Kararsizim %9
Kesinlikle Katilmiyorum %16 Kesinlikle Katilmiyorum %23

Katilmiyorum %10 Katilmiyorum %14

i¢ Paydas Anket Sonuglarina gore kararsizim, katilyorum ve kesinlikle katiliyorum

cevaplarinin toplam orani %74’tiir. Bu cevaplarin da %63 gibi ¢ok biiyik bir béliimiiniin
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olumlu cevaplardan olustugu gézlenmektedir.

Di1s Paydas Anket Sonuc¢larina goére kararsizim, katiliyorum ve Kkesinlikle katiliyorum
cevaplarinin toplam oram %63’tiir. Bu cevaplarin da %54 gibi biiyiik bir b6limiiniin

olumlu cevaplardan olustugu gézlenmektedir.

Ogrenci anketi sonuglarina gore;

Olumlu Yonlerimiz:

Ogrencilerin dgretmenler ile rahat iletisim kurdugu

Ogrencilerin idarecilere her tiirlii sorununu rahatlikla ifade edebildigi ve ¢oziime ulagabildigi
Ailede egitimin verildigi,

Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin siirekli oldugu,

Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanilabildigi,

Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,

Temiz ve giivenli bir okul ortaminin bulunmasi

Ntk wh ke

Olumsuz Yonlerimiz:

1. Sehir disi tarihi, kiilttirel gezilerin yeterince olmamasi
Okulda Spor salonunun bulunmamasi
3. Kitiiphanedeki kitap sayisinin yetersiz olmasi.

N

Veli anketi sonuclarina gore;

Olumlu Yonlerimiz:

1. Devamsizligin siki takip edilmesi ve SMS sisteminin kullanilmasi,

2. Velilerin 6gretmenlere ve okul idaresine kolaylikla erisebilmesi,

3. Velilerden gelen geri bildirimlere ¢6ziim 6nerisinde bulunulmasi konusunda okuldaki birimlerin
isbirligi icerisinde ¢6zlim tiretmesi,

4. Cocuklarin okula severek gelebildikleri bir okul iklimi saglama ve bunu devam ettirebilme,

Olumsuz Yoénlerimiz:

Okulda yemekhane bulunmamasi,

Kantin binasinin fiziksel yetersizligi,

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin az olmas;,
Temizlige daha fazla dikkat edilmesi gerekliligi

B W=
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Ogretmen anketi sonuglarina gore;

Olumlu Yonlerimiz:

1. Tim siniflarda etkilesimli tahta ve internet bulunmasi,

2. Ogretmenler arasindaki iletisim ve is birliginin yiiksek olmasj,

3. Okul idaresinin 6gretmenlerin ihtiyaclarin1 gézetmesi,

4. Ogretmenlerin yeni gelismeleri takip ederek kendini giincellemesi

Olumsuz Yonlerimiz:

1. Ogretmenler odasimin ve mutfagn fiziki yetersizligi,
2. Okulun konumu nedeniyle toplu ulasimda zaman zaman aksama meydana gelmesi
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2.7 Kurulus ici Analiz
2.7.1 Teskilat Yapisi

Ogretmenler Kurul

Nazli GENC
Okul Aile Birligi U

e aKom. Ismail Hakk: YILDIRIM Ogretmenler Kurulu
Yaz1 Inceleme Komisyonu Ogrenci Davranislarini Deger.
Tasinir Esya Sayim Komisyonu Sube Ogretmenler Kurulu

Sosyal Etkinlikler Komisyonu Ziimre Ogretmenler Kurulu

AB Projeleri S 1 Etkinlikler Kurul
WEB Yayin Komisyonu i .

Kantin Denetleme Komisvonu

[smail DURMAZ

Z.Nesrin TASYUREK ~ Harun
Ozlem KOKALAN Murat SAGINC

@1l Ashhan HAZAR Reyyan KUZU -
Sebnem BELIR AVLAR  Sema KARALOK Eyiip
Yiicel KAVAK Dilek AYDIN Sebile Nur PUSA DEMIREL
Fatma YILMAZ Pinar BILMEC

Itiir ve Edebiyat Kuliibii
Resim, Miizik, Tiyatro ve
B LDl Sebile Nur PUS
Sivil Savunma Kultibii h
Cevre Koruma Kuliibii Merve CEVAHI
Spor Kuliibii
Demokrasi ve insan = = .
Haklar1 Kuliib T urk(,‘e Z__umresn
Saglik Temizlik Kuliibii Ozlem KO KALAN
Yayin letisim Kuliibi Z. Nesrin TASYUREK
Trafik Kultbii : .
Sos.Yard.ve Day.Kuliibii Ismail DURMAZ

Satrang Kuliibii
Fen Bilimleri Ziimresi

Aslihan HAZAR
Fatma YILMAZ
Pinar BILMEC

ingilizce Ziimresi Biligim te
Harun BAYHANTOPCU Dilek AYDIN
Umit SEVIC

M. Tugce SAHIN

Tek. ve Tasarim Z. Rehberlik Ziimresi
Yiicel KAVAK Damla YILMAZ
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Insan kaynaklar,, organizasyon amaclarim gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin
niteliginin arttirilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Kocatas Barbaros Ortaokulu Miudirligi,
01.03.2024 tarihi itibariyle 2 Idari Personel, 19 Kadrolu Ogretmen, 2 iicretli Ogretmen, 1 Hizmetli,

2 TYP ISKUR Personeli olmak iizere 26 personel ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Tablo:4
Kurum Statiisii Kamu
Yonetici 12

Kurumda Calisan Personel Hizmetli : 3/1 Kadrolu, 2 TYP iSKUR Personeli

Sayisi Memur : 0
BRANSI SAYISI
Matematik Ogretmeni 3
Tirkce Ogretmeni 3
Fen Bilimleri Ogretmeni 3
ingilizce Ogretmeni 3
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2

v Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1

gf:ﬁ;;: ::gii?flla‘;hml Beden Egitimi Ggretmgni 1
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1
Miizik Ogretmeni 1
Din Kul.ve Ahlak Bil. 1
Rehber Ogretmen 1
TOPLAM 20

Toplam Ogrenci Sayist 350

Ogretim Sekli Tekli

Derslik Sayisi: 12 derslik —12 sube

Derslik Basina Diisen 30

Ogrenci Sayisi

Okulda son 1 yilda gelisen 3

disiplin olay1 sayis1

Sinavla bir iist 6grenim

kurumuna yerlesen %12

ogrencilerin mezunlara orani
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Tablo:5 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okulun iist ydneticisidir.

Miidir Bas Yardimcisi Okulumuzda Bagyardimci kadrosu bulunmamaktadir.

Midiir Yardimcisi Okul Miidiiriine vekalet eder ve miidiiriin verdigi diger isleri yapar.
Atolye ve Boliim Sefleri Atélye ve Bslim sefi bulunmamaktadir.

Ogretmenler Kendilerine verilen ders programini uygularlar

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yo6netim isleri ve biiro memuru kadrosu bulunmamaktadir.
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizliginden sorumludur.

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yihi itibariyla

Kisi Sayisi
1-4 Y1l
5-6 Yil i %50
7-10 Yil il %50
10....Uzeri

Tablo 7: Okulda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - - - - - -

Tablo8: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Gorevi Katildigi Calismanin Adlar

Miidiir Temel Afet Egitimi Kursu, Ozel Egitimde Biitiinlestirme Uygulamalarn Kursu,
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu, Egitim Kurumlarinda
Ozdegerlendirme ve lIyilestirme Takimi Odiil Raporu Yazim Metodolojisi
Semineri, Egitim Standartlari Semineri Vb.

Miidiir Yardimcisi Ozel Egitimde Bitiinlestirme Uygulamalari Kursu, Calisanlarin Temel Is
Sagligi ve Glvenligi Egitimi Kursu, Ik Yardim Egitimi Kursu, Okul Tabanl
Afet EGitimi Semineri vb.

®  Miidiir ve midiir yardimcisinin katildigi calismalarin bazilaridir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

1-3Y1

4-6 Y1l

7-10 Yl

11-15Y1

16-20

20 ve Uzeri

Wl P P W NN
N W W =
ol BB B NN

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 - 1 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Gorevi Katildig1 Calismanin Adlar
Calisanlarin Temel Is Saghgr ve Givenligi Egitimi Kursu, Mesleki Calisma -
) Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri, Fatih Projesi-Egitimde Teknoloji
Ogretmen Kullanim Kursu, Ihmal ve Istismar Semineri, MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme  Semineri, iki Insan Egitimi Semineri, Zaman Y&netimi
Semineri, Ilk Yardim Egitimi Kursu, Merhamet ve Yavaslamak Semineri, Zor|
Durumlarin  Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,

Dedisen Diinya ve Egitim Semineri, Bagimlilikla Miicadele Semineri vb.

e (Ogretmenlerin katildig1 calismalarin bazilaridir.

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 - Lise 20 1
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tlim siniflarimizda etkilesimli tahta bulunmakta ve etkin bir bicimde kullanilmaktadir.
Pandemi doneminde online egitime gecis siireci hizli bir sekilde gergeklestirilmis ve

sikintisiz bir sekilde siirdiirilmuistiir.

Mudurligimizde bulunan teknoloji kaynaklari ise su sekildedir:
Teknolojik Kaynaklar Tablosu :

Ofis Bilgisayarlari

Bulasik yikama makineleri ve ekipmanlari
Cok fonksiyonlu yazicilar

Dizustl bilgisayarlar -

Klimalar 2
Lazer yazicilar -

Televizyonlar -

Diger bilisim malzemeleri 1

I

Tablo 14:Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odas1 X X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
X X

Resim Odasi

Mizik Odasi X X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yirttildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15:Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 30000 45000 50000 60000 65000

Ozel idare

Kira Gelirleri 30000 35000 40000 45000 50000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 60000 80000 90000 105000 115000

Tablo 16:Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17:Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 36418,88 31366,74
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL 28111,85 49393,73
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo:18
Kurum Statiisii Kamu
Yonetici 12
Kurumda Calisan Hizmetli 1
Personel Sayisi Memur : 0
BRANSI SAYISI
Matematik Ogretmeni 3
Tirkce Ogretmeni 3
Fen Bilimleri Ogretmeni 3
ingilizce Ogretmeni 3
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2
. Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1
Branlara gore dagam || 2eCen EBImi Ofretmen :
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1
Miizik Ogretmeni 1
Din Kul.ve Ahlak Bil. 1
Rehber Ogretmen 1
TOPLAM 20
Toplam Ogrenci Sayist 350
Ogretim Sekli Tekli
Derslik Sayisi: 12 derslik —12 sube
Derslik Basina Diisen 30
Ogrenci Sayisi
Okulda son 1 yilda gelisen | 3
disiplin olay1 sayisi
Sinavla bir iist 6grenim
kurumuna yerlesen %12

ogrencilerin mezunlara
orani

i1 /iilke ve uluslar arasi
diizeyde yapilan yarisma
ve degerlendirmelerde
dereceye girme durumu
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Ogrencilere yonelik son

bir yi1lda diizenlenen 5
etkinlik sayis1
Ogretmenlere yonelik son
bir yilda diizenlenen 3
etkinlik sayisi
Velilere yonelik son bir
yilda diizenlenen etkinlik @ 3
sayisl
Bir yillik siire icerisinde MERKEZI MAHALLI
mahalli ve merkezi hizmet
ici egitimlere katilan
O0gretmen sayisi 3 4
Son bir yilda, Takdir,
tesekkiir, ayhikla 2
odiillendirme alan
O6gretmen sayisi
Okulun son bir yilhk 31366,74 TL.
toplam geliri
Okulun son bir yillik 49393,73 TL.
toplam gideri
Mevcut Goérsel Egitim TURU SAYISI
Materyalleri Projeksiyon 1
DVD
VCD
ETKILESIMLI TAHTA 13
TEPEGOZ
BILGISAYAR 3
Derslik Disinda Fiziki BT Sinifi : YOK
Mekénlar: Bilgisayar laboratuari : YOK
Kiitiiphane : VAR
Laboratuar : VAR
Spor Salonu : YOK
Cok Amach Salon : VAR
Yemekhane : YOK

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 0212 242 36 62
Fax:0212 271 3351

Varsa Digerleri : YOK
KURUM iLETiSiM BIiLGILERI

Kurum Web Adresi

http://kocatasbarbarosortaokulu.meb.k12.tr

Mail Adresi

739116@meb.k12.tr
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Mahalle : Kocatas Mahallesi Yokus Sokak No3/A
SARIYER / ISTANBUL

Kurum Adresi Posta Kodu :34453
Iige : SARIYER
I : ISTANBUL

2.8 Dis Cevre Analizi
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Kocatas Barbaros Ortaokulu Mudurligl Gzerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir.  Madurligimuizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yukiimliiliiklerin belirlenmesi, . is kapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisy,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 GZFT Analizi
GZFT Analizi

Madurligimuzce yapilan GZFT Analizinde Mudurligimuziin gucli ve zayif yonleri ile firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Giuclii Yonlerimiz

1.

Okulun giicly, tecriibeli, bilin¢li, mevzuata hakim bir yonetici ve egitimci

kadrosunun olmasi

2.
3.

4,
5.
6.

olmasi ve bu sekilde adin1 duyurmasi, etkinliklerini basariyla yeri ve zamanina gore yapmasi.

Ogretmenler aras iyi iliskilerin ve koordinasyonun olmasi

Egitim kadrosunun tecriibeli, 6zverili ve gliclii olmasi

Okulun, bahgenin ve siniflarin her zaman temiz olmasi

Cok amach konferans salonunun olmasi.

Etkinliklerle okulun iyi ifade edilmesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda etkin
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7. Ogrenciler icin yeterli oyun ve dinlenme alanina sahip olmasi
8. Cevresinin giiriilti ve trafikten uzak olmasi

9. Istanbul bogazini géren giizel bir manzaraya sahip olmasi

10. Okulumuzda her y1l en az bir licretsiz gezinin diizenlenmesi

Zayif Yonlerimiz

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi

Sinif sayisinin yetersiz olmasi

Gelir ve bagislarin yetersizligi

BT sinifinin olmamasi

Okulumuzda davranis bozuklugu olan 6grencilerimizin az da olsa olmasi.

Kitap okuma aliskanliginin okulun tiim paydaslarinda yeterli olmamasi.

©® N o s W N

Ogrencilerin ders konulari ile ilgili tarihi veya turistik yerlere maddi imkansizliklar

nedeniyle gotiiriliip derslerin o mekanlarda yapilamamasi.

9. Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanamamalar.
10. Ogrencilerimizin akademik basarilarinin yetersiz olmasi
11. Okulumuzun maddi imkansizliklar nedeniyle bir cok durum ve faaliyetten geride kalmasi.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarimiz

1- Cevrenin yapisini bilen egitim kadrosunun olmasi.

2- Okulun konumunun giivenli bir alanda olmasi.
3- Calisanlarin tecriibeli olmasi.

4- Velilerin okula ilgilerinin giderek artmasi
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5- Okulun basar1 yontinden belirli bir birikiminin olmasi,

Tehditlerimiz

1-Yakin ¢evrenin olumsuz modeller almaya elverisli olmasi

2-Cevrenin sosyal ve ekonomik yapisi.

3-Ilkdgretimde 6grenci yonlendirmelerinin tam ve gercekei yapilamamasi

4-Okul disinda 6grenci davranislarinin denetim eksikligi.

5-Cafe ve internet cafelerin denetimsizligi.

6-Velilerimizin biiytk bir cogunlugunun okuma aliskanliginin olmamasi.

7-Aile gelir diizeylerinin azalmasi, igsizlik sorunu.

Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleriile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yoénelik etkilerini, okul /kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bollimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda

dne cikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu

tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum

Analizi Raporunda yer verilmistir.
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Tablo 21. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve ig

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

O0grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
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3. Bolum
Gelecege Bakis



3. GELECEGE BAKIS

3.1 MIiSYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, bilim ve teknolojik yeniliklerin farkinda olan

ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerimiz daha ¢ok iireten, verim alman insan anlayisindan ote; erdemli
yardimsever, yapici, insancil, aldigi egitimle kendi yeti yeteneklerini kullanarak yasamla ilgili

tiim sorunlar1 ¢ozebilecek, 6zgiirliiglin, onurun, kimliginin ve kisiliginin bilincinde olmalidirlar.

Gelecegimizi egitim kurumlarinda sekillenecek nesillerin tayin edeceginin bilincindeyiz.
Bu yiizden Ogrencilerimizin yaparak - yasayarak kendi varligiin farkina varmasi, gozlem
aligkanligi kazanmasi, kafasini islettigi kadar, elini kullandigi kadar vicdaninin sesine kulak
vermesi, giilebildigi kadar giildiirmeyi, diisiinmeyi 6grenebildigi kadar diisiindiirmeyi, elestirdigi
Olgiide elestirilmeyi, sevmeyi becerdigi kadar sevilmeyi, sorgulayabildigi kadar
sorgulanabilmeyi Ogrenebilen ayrica porsiimils kisilikten sicak, sevecen, saygin ve onurlu bir
insan olarak o6dev bilincine erismis, sorumluluklar alabilen bireyler olarak yetismeleri tek

amacimizdir.

3.2 VIZYONUMUZ

Atatiirk ilkelerinin 1s1ginda, milli egitimimizin temel amagclar1 dogrultusunda milli ve
manevi degerlerimize bagli, aydin fikirli, ¢agdas diislinceli sorumluluk duygusu gelismis,
kendine giivenen 21. Yiizyilin gelisen ihtiyaclarina, iilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda

yetismek lizere orta 6grenime 6grenci yetistirmek i¢in variz.

Her yeni diislince bir uygarhigin; her egitimli insan c¢agdas ve giiclii bir Tiirkiye nin
miijdecisidir. Gelecegin Tiirkiye’sini giines gibi aydinlatmak, yildizlar kadar yiikseltmek ve

cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikarmak, bilimin 1s18inda yiirtimek i¢in el ele vermek.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

Dirtstlik
Caliskanhk

Adil Olmak
Hukukun Ustiinliigii
Sevgi

Saygi

Hosgoru

Demokrasi

© © N o ;1o W

Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baghilik
10. Iyi Insan lliskileri
11. Seffafhik
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3.4 Amac ve Hedefler

Amag 1: Biutiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir o6lcme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
tlkemizin her yerinde yasayan o6grenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
siirec¢leri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirlmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline
gecilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amach rehberlik boyutunu
one ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.
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Amag 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiltiiriinii gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.
Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

3.5 Amagc, Hedef Gosterge Ve Stratejiler
Amacg-1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1.: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir dl¢gme ve degerlendirme

sistemi kurulacaktir.

Biitiin d6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢cme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.
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uD uD

uD uD
uD uD
uD uD

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIiDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM,
DHGM, IEDB, SGB, TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla égrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Siavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin c¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

- Egitim Kkalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek
ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

8.000.00 TL

- @grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas;,
- Toplumda akademik basariya ytliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve é6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
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- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarin iist diizeyde
edindirilmesi ile gerekli dil becerilerine sahip ve stirdiirtilebilir istihdami saglayacak nitelikte
bireylerin yetismesine imkan saglamak

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, O0OKGM, TEGM, OYGGM, YEGITEK.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabana dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine y6nelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Ulke genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

6.000.00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkh alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler
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arasl bir yaklasimin olmamas;,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla
is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
6lciilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin

yakalamalari ve 6grenmenin siif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

25 500 | 500 500 500

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, 0YGGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.

- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin
onlemlerin yetersizligi,

- Dijital arac¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagiml olmasi,

- Internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay: internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢cok
olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizl1 olmasindan dolay1 verilecek
egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.
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- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen
egitimi yapilacaktir.

17.000.00 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin
bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyaps,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum
ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amacg-2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecgleri
hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.




0 0 0 0 0

%88,9 | %9
0 0

10 %90 | %90 | %90 | %90 | 6 Ay | 6 Ay

Strateji Gelistirme Baskanlig

Tiim birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

-Bakanligin tiim kararlari veriye dayali hile getirilecek ve biirokratik siire¢
azaltilacaktir.

-Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

6.000.00TL

- Yetki devri i¢in is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmas;,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ficretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim

kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
elisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.




Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligi

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM, TEGM,
YYEGM, ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

-insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi
saglanacaktir.

12.000.00 TL

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan d6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli

olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamas;,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda
kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biitgesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen
ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere gore
ylkseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimcilig1 saglamak iizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in
kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali
kaynak.

Amac-3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.




Temel Egitim Genel Midiirligi

BiDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM, PGM, SGB,
TTKB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve
egitim maliyetinden ka¢inmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yluriitilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin cesitli olmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢c duyan
ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem
olusturulacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

15.000.00 TL

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli dl¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite
standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 68retmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma
altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde
sorunlar yasamasl.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiya¢larinin karsilanmasi i¢in
hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yo6nelik farkindalik ¢alismalar,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
ecilerek okullasma orani artirilacaktir.
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Temel Egitim Genel Midiirlagi

DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM,
IEDB.

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

- [kili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agcidan yeniden yapilandirilacaktir.

16.000.00 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin
olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda égretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyac,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiya¢larini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmas;,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- [kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman
saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Temel Egitim Genel Mudurligi

SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas;,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi
artirtlacaktir.

40.000.00 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamas;,

- Ogrenme etkinliklerinde égrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yénelik kazanimlari
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gésteremeyen dgrencilerin yeterince
desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmasi.

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhiliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak
icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
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_ mekanizmalarin olusturulmasi.

Amacg-4.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigi
TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BiDB.

- Mezunlar1 izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 68retmenlerin rehberlik hizmetlerine
yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin ¢evresinin égrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak
yeniden yapilandirilacaktir.

12.000.00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz
olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas;,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmas;,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtinii gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
Kkiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, iEDB, BIDB, SGB,
PGM.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik hizmetlerin Kalitesi artirilacaktir.

15.000.00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 68rencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmas,
- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin cesitli tesviklerin
saglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
o6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigii

TEGM, 0GM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BiDM, ODSHGM, YEGITEK.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlihgin az olmas.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri
seviyeye tasinacaktir.

20.000.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6l¢eklerin
kiltiirel uyum ¢alismalari yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢alismalari igin nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.
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4. Maliyetlendirme

Kocatas Barbaros Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda

Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu c¢alismalar Mudurligimizin sahip oldugu mali

kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde

kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi blyiik 6nem

tasimaktadir.

Mudurligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi g¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan o6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir,

Midiirligiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmuistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI MALIYETLENDIRME
TABLOSU

Tablo 22:

2024-2028 Stratejik plan1 harcama birimleri 5 yillik tahmini 6denekleri

Amac Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
Hedef1.1 8.000.00TL 10.000.00TL 12.000.00TL 15.000.00TL 18.000.00TL 63.000.00 TL
Hedef 1.2 6.000.00TL 8.000.00TL 10.000.00TL 13.000.00TL 16.000.00TL 53.000.00 TL
Hedef 1.3 17.000.00TL 19.000.00TL 21.000.00TL 24.000.00TL 27.000.00 TL 108.000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.1 6.000.00TL 8.000.00TL 10.000.00TL 13.000.00TL 16.000.00 TL 53.000.00 TL
Hedef 2.2 12.000.00TL 15.000.00TL 18.000.00TL 22.000.00 TL | 26.000.00 TL 93.0000.00 TL
Amag 3
Hedef 3.1 15.000.00TL 17.000.00TL 19.000.00TL 22.000.00 TL | 25.000.00 TL 98.0000.00 TL
Hedef 3.2 16.000.00TL 18.000.00TL 20.000.00TL 23.000.00TL 26.000.00TL 103.000.00 TL
Hedef 3.3 40.000.00TL 42.000.00TL 44.000.00TL 47.000.00TL 50.000.00 TL 223.000.00 TL

56




Amag 4

Hedef 4.1 12.000.00TL 15.000.00TL 17.000.00TL 20.000.00 TL | 23.000.00 TL 87.0000.00 TL

Hedef 4.2 15.000.00TL 18.000.00TL 20.000.00TL 23.000.00TL 26.000.00 TL 102.000.00 TL

Hedef 4.3 20.000.00TL 23.000.00TL 25.000.00TL 28.000.00 TL | 30.000.00 TL 126.0000.00 TL
Amag Toplam 157.000.00 TL | 193.000.00 TL | 216.00.00 TL | 250.000.00 TL | 283.000.00 TL 1.109.000.00 TL
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5.izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli Stratejik Planlarda yer alan Amag ve
Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu vyolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise; uygulama sonuglarinin Amac¢ ve Hedeflere kiyasla oOlclilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin

tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiritiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilk, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz olabilmesi
soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Midurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasiimasi,

Hedeflerden saplamalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Kocatas Barbaros Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari tespiti yilda iki kez degerlendirilecektir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor
st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déneminde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
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stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yilizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi Uzerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo:23
izleme
. . Gergeklestirme "
Degerlendirme Siire¢ Aciklamasi Zaman Kapsami
" . Zamani
Donemi

Birinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Her Yilin Temmuz
Avyi icerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu
gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide

olduklar

edilmesi

-Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda raporun Ust
yOneticiye sunulmasi

Ocak -Temmuz
D6nemi

ikinci izleme
Degerlendirme
Dénemi

izleyen Yilin Subat
Ayina Kadar

-Harcama birimlerinin  sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Ust  Yénetici
harcama  birim
yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek

tedbirlerin alinmasi

Baskanhginda
yoneticilerince

gerekli

Tim Yil
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